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% Danta Casa do Msoricondia do Wigaclipolis

Sob intervengio da Fazenda Publica do Municipio de Miguelépolis — Estado de Sio Paulo (Decreto Municipal n® 6.181/21).

1 SUMARIO EXECUTIVO

A SANTA CASA DE MISERICORDIA DE MIGUELOPOLIS, pessoa juridica de direito
privado, regularmente inscrita no CNPJ/MF sob n°® 52.343.829/0001-90, neste momento sob
intervengdo municipal por forga do Decreto n° 6.181/2021, com sede localizada na Rua José Jacob
Daur, n° 925, Bairro Centro, Cidade de Miguel6polis, Estado de Sio Paulo, vem respeitosamente
apresentar este relatério trimestral, de acordo com a jungdo mista da unidade de pronto socorro
municipal na estrutura administrativa e de gestéo da entidade hospitalar.

Este relatério tem objetivo de compilar as avaliagdes e discussdes feitas pelo comité gestor,
bem como apresentar o resultado das agodes realizadas no periodo descrito.

O relatério apresenta os resultados obtidos com a execugdo do Termo de Colaboragdo
celebrado entre a Secretaria de Municipal da Saade de Migueldpolis e a Santa Casa de Misericérdia
de Migueldpolsis.

A avaliagdo proposta neste relatorio abrange os dados referentes aos meses de janeiro,
fevereiro e margo, tendo como foco os servigos contratados pela Secretaria Municipal de Satide.

Para avaliagio da produgdo assistencial do Santa Casa de Misericordia de Miguelépolis,
tem-se como referéncia os servigos de Internagdo, Urgéncia e Emergéncia, Consultas e Servigos de
Apoio Diagnéstico e Terapéutico — SADT Externo.

A avaliagdo da produgdo variavel correspondente as Metas Qualitativas é realizada por meio

da anélise de indicadores que medem a efetividade da gestdo e ao desempenho da unidade.

2 PRODUCAO ASSISTENCIAL

A assisténcia a satide prestada em regime de hospitalizagio compreende o conjunto de
atendimentos oferecidos ao paciente desde sua admissio no hospital até sua alta hospitalar pela
patologia atendida, incluindo-se ai todos os atendimentos e procedimentos necessérios para obter ou
completar o diagndstico e as terap@uticas necessérias para o tratamento no ambito hospitalar.

Para avaliacdo da produgdo assistencial da Santa Casa de Misericordia de Migueldpolis, tem-

se como referéncia os servigos contratados no Termo de Colaboragio n° 01/2023, para o 1° trimestre

Rua José Jacob Daur, n. 925, Centro, CEP 14.530-000 - Telefone/fax/PABX (16)3835-6700 - Miguelépolis - Estado de Sdo Paulo

Pagina 3 de 18

de 2025 de Execugdo do Termo de Colaboragio.




% Hanta Casa de Waorisordia Disorlodrdiar do Miguelgpolis

Sob intervengio da Fazenda Pablica do Municipio de Miguelépolis — Estado de Sio Paulo (Decreto Municipal n° 6.181/21).

2.1 Resultados referentes ao 1° Trimestre de 2025
A Tabela 1 e as Figuras 1 e 2, abaixo, apresentam a distribui¢do das: quantidades contratadas

(metas estipuladas), quantidades realizadas e variagdes percentuais do cumprimento da meta, segundo
servigos contratados.

Tabela 1: Comparativo entre Servigos Contratado e Servigos Realizados, 1° Trimestre de 2025

Servi¢o Contratado Quantidade Quantidade % em Relacio
" e _ Contratada* Realizada 3 a Meta
Intema(:ao (saidas o
hospitalares) | 240 295 122.91%
Cirurgias I’ 60 59 98,33%
Pronto Socorro | 11400 27140 138,07%
I
Servicos de Apoio Diagnéstico e 8610 13627 158,26%

Terapéutico (SADT) externo
Fonte: Termo de Colaboragdo n° 01/2023; Santa Casa de Miguel6polis
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CNPJ/MF n. 52.343.829/0001-90

% anta Cases do Misorioivedia do Wliguelgpols

Sob intervengiio da Fazenda Piblica do Municipio de Miguelépolis — Estado de Sio Paulo (Decreto Municipal n° 6.181/; 21).

Fica claro pelos dados apresentados que esta Instituigdo Hospitalar usualmente mantem uma
produgdo bem acima das metas contratualizadas, como por exemplo a quantidade de atendimentos no

Pronto Socorro que chega a ser 138,07% do acordado.

2.2 Produgio detalhada do servig¢o de Internacdo Hospitalar

A Tabela 2 e a Figura 3 apresentam a distribuicdo da quantidade contratada (meta) e

quantidade realizada segundo servigo de internacdo.

Tabela 2: Internagdes Contratadas e Realizadas, no trimestre.

Janeiro Fevereiro Marg¢o
Contratado |Realizado Contratado | Realizado Contratado | Realizado
INTERNACAO 80 93 80 83 80 119

Fonte: Termo de Colaboragdo n® 01/2023 ; Santa Casa de Miguelépolis
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Fonte: Termo de Colaboragdo n° 01/2023; Santa Casa de Migueldpolis

Nos trés meses analisados no que se refere as internagdes ¢ possivel verificar que estas se
mantem a media acima do contratado, e 0 més em que houve uma produgdo maior foi no més de
mar¢o com 119 internagdes.

Producio detalhada do servigo Cirurgias

A Tabela 3 ¢ a Figura 4 apresentam a distribui¢do da quantidade contratada (meta) e

quantidade realizada segundo servigo de cirurgias.

Tabela 3: Cirurgias Contratadas e Realizados, no trimestre,

Janeiro Fevereiro Marco
Contratado | Realizado | Contratado Realizado | Contratado | Realizado
CIRURGIAS 20 14 20 09 20 37 P
Fonte: Termo de Colaboragdo n® 01/2023; Santa Casa de Miguelé6polis Cé/
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Sob intervencio da Fazenda Piblica do Municipio de Miguelopolis —

CNPJ/MF n. 52.343.829/0001-90

Figura 4: Comparativo entre Cirurgias Contratadas e Realizadas, por més
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Fonte: Termo de Colaboragdo n° 01/2023; Santa Casa de Miguelopolis

Em relagio as cirurgias, observa-

anual acordado (75% das metas).

2.3 Produgio detalhada do servigo do Pronto Socorro

% Slanta Guser do Wsoriosvdia do Whpuclgpolis

Estado de Sio Paulo (Decreto Municipal n° 6.181/21),

S€ que, no trimestre, a produgdo ficou abaixo do pactuado.

Contudo, considerando a produgdo acumulada de 2025, a média atingiu 98,33% acima do parimetro

A Tabela 4 ¢ a Figura § apresentam a distribuicdo da quantidade contratada (meta) e

quantidade realizadas segundo servigo de atendimento ambulatorial.

Tabela 4: Atendimento Ambulatorial por especialidade Contratada e Realizada, no trimestre.

ESPECIALIDADES Janeiro Fevereiro Margo
Contratado | Realizado Contratado Realizado Contratado | Realizado

Atendimentos de 1800 4387 1800 3056 1800 3636

Urgéncia

Administragéo de 1000 3608 1000 3595 1000 6116

medicamentos

Acolhimento com

Classificagdo de 1000 4445 1000 2638 1000 3973

Risco

Fonte: Termo de Colaboragdo n° 01/2023; Santa Casa de Miguel6polis
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Fonte: Termo de Colaboragdo n° 01/2023; Santa Casa de Migueldpolis
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CNPJ/MF n. 52.343.

(Decreto Municipal n° 6.181/21).

Os dados mostram que a entidade assim como nos trimestres anteriores, tem produzido
sempre acima do pactuado e/ou contratado, nos quesitos: administragio de medicamentos e acolhimento
com Classificac¢do de Risco.

2.4 Produgio detalhada do servigo de SADT EXTERNO

A Tabela 5 e Figura 6 apresentam a distribui¢do da quantidade contratada (meta) e quantidade

realizadasegundo servigo de atendimento a urgéncias em ambito hospitalar.

Tabela 5: Tipo de SADT Externo Contratado e Realizado, no trimestre,

SADT Janeiro Fevereiro Marc¢o
EXTERNO Contratado | Realizado | Contratado | Realizado Contratado | Realizado
Radiologia 670 728 670 623 670 606

Ultrassonografia 200 0 200 0 200 0
Laboratorio 2000 4002 2000 3842 2000 3826

Fonte: Contrato de Gestdo 001/2012; Organizag@o Social Instituto SAS
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CNPJ/MF n. 52.343.829/0001-90

Sob intervengio da Fazenda Piblica do Municipio de Miguelépolis — Estado de Sio Paulo (Decreto Municipal n°® 6.181/21).

No que concerne ao Servigo de Apoio Diagnéstico e Terapéutico (SADT Externo) vé-se que
a Santa Casa nesse trimestre ficou um pouco abaixo do acordado quanto aos exames radioldgicos; ja
quanto aos exames Laboratoriais produz, bem acima da média; contudo J4 no que se refere ao
exame de imagem de Ultrassonografia ndo encontrou profissional qualificado para prestar o servico,

0 que impacta no cumprimento da meta.

3 METAS QUALITATIVAS

Os Indicadores de Qualidade estdo relacionados a qualidade da assisténcia oferecida aos
usuérios da unidade gerenciada e medem aspectos relacionados a efetividade da gestdo e ao
desempenho da unidade.

Trimestralmente, os Indicadores de Qualidade sdo reavaliados podendo ser alterados ou a
eles introduzidos novos parimetros e metas. Para esta avaliagdo, a validagdo de realizagdo de cada
indicador consiste na analise do seu cumprimento resultante dos meses de janeiro, fevereiro e marco

de 2025. Segue, abaixo, 0 acompanhamento dos indicadores propostos para trimestre em anélise.

3.1 Indicadores - Eixo da Assisténcia
Tabela 6: Lista de Avaliagiio de cada um dos Indicadores Qualitativos (Eixo Assisténcia)

Indicador Meta Avaliagio

Notificar suspeitas de violéncia e negligéncia, de acordo
com a legislagdo especifica e Relatério de Notificagoes
no Sistema de Informagdo de Agravos de Notificagdo.

(Fichas de notificagdo e relatério SINAN)

Realizar, no prazo maximo de 60 dias em, no minimo,

60% dos casos enviados, apods a autorizagio e
Cirurgias eletivas encaminhamento pela regulagéo. SIM
(Relatorio das Guias de referéncias enviadas Versus
Cirurgias realizadas)
Enviar planilha do chamado da retaguarda do servigo de
Retaguarda Médica urgéncia a resposta do profissional escalado pela SIM
Instituigdo.

A Institui¢do deve ter aprovado a maior quantidade

possivel de internagdes dentro da competéncia no Sistema

Notificagdo SIM

Internagoes
hos itafares de Informagdo Hospitalar Descentralizado (SIHD-SUS) 122,91%
P (Razio do niimero de AIHs realizadas e o nimero de "
AlIHs apresentadas dentro do més) /
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CNPJ/MF n. 52.343.829/0001-90

Misorsesrdias do Wiguelgpolis

Sob intervengio da Fazenda Piblica do Municipio de Miguelépolis — Estado de Sio Paulo (Decreto Municipal n® 6.181/21).

SADT

Garantia de 80% da realizagdo dos exames de urgéncia e
eletivos por tipo, ndo podendo haver limitagdo de
quantidade dentro do més

158,26%

Fonte: Termo de Colaboragio n° 01/2023; Santa Casa de Miguel6polis

3.2 Indicadores - Eixo da Gestiio Hospitalar

Tabela 7: Lista de Avalia

40 de cada um dos Indicadores Qualitativos (Eixo Gestio Hospitalar)

Indicador Meta Avalia¢iao
Encaminhar mensalmente a Secretaria da Saude,
CNES Atualizado relatorio resumido das alteragdes ocorridas no més. SIM
Quando ndo tiver enviar oficio.
Apresentar relatorio de solicitacdes de ouvidoria enviados
pela secretaria municipal de satde e as respostas
Ouvidoria realizadas dentro do més. SIM
(Relagdo de protocolos enviados e casos respondidos
dentro do més)
Apresentar o relatorio com copia dos alvaras e data de
seus respetivos vencimentos; a cada vencimento
Funcionamento apresentar a copia do novo alvara. Nos meses em que SIM
ndo houver vencimento sera considerado a pontuagdo
desde que encaminhada a copia do alvard vigente.
Manter uma pessoa ou equipe responséavel pelo
Equipe de monitoramento ¢ acompanhamento da Contratualizagio,
Monitoramento a cuja fungdo serd encaminhar mensalmente todas as SIM
Contratualizagio informagdes e relatorios solicitados / pactuados neste
Documento descritivos, nos prazos fixados.
Comissdo de
Anélise de Apresentar copia das Atas de reunides. SIM
prontudrio
Elaboragdo do Plano de Alta Hospitalar Responsavel,
conforme Portaria MS n° 3.390/2013, considerando a rede
Protocolo de Alta o , s !
. publica de satde do municipio, inclusive, com
Hospitalar . . L. L. SIM
i encaminhamento de paciente com carta/relatério médico
Responsavel .. . a s
para continuidade da assisténcia.
(Relatério de atividades de alta hospitalar responséavel)
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Sob intervengio da Fazenda Piblica do Municipio de Miguelépolis — Estado de Sio Paulo (Decreto Municipal n° 6.181/21).

Apresentar mensalmente relatorio da comissdo, com

analise de todos os 6bitos ocorridos na competéncia

anterior, por faixa etaria e medidas adotadas, notificagio

dos 6bitos maternos do sistema (SIM) e encaminhar SIM

mensalmente relatério dos 6bitos maternos e infantis, ao

gestor local. Apresentar mensalmente relatério e/ou
copia da ata de reuniio mensal da CCIH.

Comissio de
Infe¢do Hospitalar
e Revisdo de Obito

Apresentar relatério com as solicitagdes realizadas e
indicadores de tempo para alimentagdo/preenchimento da
CROSS ou outro vigente, com descritivo de contato
telefonico. SIM
(Relagdo de chamados/ solicitagdes no més, contendo
nome do paciente, data e hora do pedido médico, data e
hora da entrada na CROSS, tempo e responsavel)

Regulagdo

Fonte: Termo de Colaboragdo n° 01/2023; Santa Casa de Miguel6polis

3.3 INDICADORES - EIXO DA AVALIACAO

Tabela 8: Lista de Avaliac

a0 de cada um dos Indicadores Qualitativos (Eixo Avaliagdo)
Indicador Meta Avaliacio
) Apresentar relatério e documentacio mensal que
Limpeza P . 9‘ . q SIM
comprove a execugao das atividades.
Realizar plano de melhorias de ambiéncia hospitalar no
SUS com prazo e monitoramento de implantagdo de
Ambiéncia etapas. (iluminagio, recep¢do, mobilidade, sinalizag3o, SIM
mobilidrio, insumos médicos dentro outros) pactuados
com a gestdo municipal.
Satisfagio do Realizar pesquisa de satisfagdo no setor.
usudrio, em Obs: Sugere-se a implantagdo de sistema de ouvidoria SIM
internagdo. pela entidade.
Satisfa¢do do
usudrio, no setor de Realizar pesquisa de satisfa¢@o no setor. SIM
exames de apoio . .
diagndstico

Rua José Jacob Daur, n. 925, Centro, CEP 14.530-000 - Telefone/fax/PABX (16)3835-6700 — Miguelépolis - Estado de Sdo Paulo

Pégina 10 de 18




CNPJ/MF n. 52.343.829/0001-90
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Sob intervengiio da Fazenda Puiblica do Municipio de Miguelépolis — Estado de Sio Paulo (Decreto Municipal n® 6.181/21).

Satisfa¢do do
usudrio, em cirurgia Realizar pesquisa de satisfagéo no setor. SIM
eletiva.

Projeto para implantagio da politica de humanizagio do
SUS, com cronograma de implantagdo e prazo, constar SIM
em ata a discussdo por eixos.

Humanizagio da
Atengdo Hospitalar

Realizagdo de teste

para 100% das gestantes SIM
HIV/DST/AIDS

Garantir que 100% das parturientes, atendidas no
hospital, recebam orientagdes referentes ao aleitamento
materno na primeira hora, realizar mensuragdo de apgar
Politica de Atengdio | do 1° a0 5° minuto de vida do RN, garantia da realizagdo

a Satide Materno dos exames de luz vermelha, emissoes otoacusticas em 100 %
Infantil 100% dos recém-nascidos na Institui¢do e encaminh-
los para realizagdo do exame do pezinho. Apresentar
copia do livro de registro das orientagdes assinadas pelas
maes.

Fonte: Termo de Colaboragdo n° 01/2023; Santa Casa de Migueldpolis

4. ANALISE FINANCEIRA DAS METAS

A anilise financeira do Termo de Colaboragdo n° 01/2023 baseia-se na avaliacdo da
produgio assistencial, para a qual sdo destinados 90% do valor global do contrato, bem como na
avaliagdo dos indicadoresde qualidade, para os quais sdo destinados os 10% restantes.

A andlise do impacto financeiro correspondente & produgdo assistencial é realizada
semestralmente, sendo que analise do impacto financeiro correspondente aos indicadores de

qualidade ¢ realizada a cada trimestre,

4.1 Impacto Financeiro da Producio Assistencial

As metas qualitativas norteiam a qualidade da contratualizagdo, sendo parte essencial do plano
operativo, ¢ reflete no pagamento do incentivo financeiro. Na Tabela 9 abaixo, ¢ descrito a variagdo da

pontuagdo, varia¢do de percentagem e o percentual do incentivo a ser repassado.

Tabela 9: Variagdes das pontuagdes e percentagem para pagamento de incentivo financeiro de qualidade e
manutengdo da estrutura hospitalar (recursos proprios).

Rua José Jacob Daur, n. 925, Centro, CEP 14.530-000 - Telefone/fax/PABX (16)3835-6700 Miguelépolis - Estado de Sdo Paulo
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Sob intervengio da Fazenda Piblica do Municipio de Miguelépolis — Estado de Sio Paulo (Decreto Municipal n® 6.181/21).

VARIACAO DE VARIACAO DE  PERCENTUAL A SER U’(,“éé]ov’;%
| TONPIMCRO PORCENTAGEM  REPAssapo  TUERTRO
De 80 a 100 pontos | 100% 100% Integral
De 75 a 79 pontos j 85% a 95% 95% Redugdo 2,5% do
‘ total
De 70 a 75 pontos | 80% a 84% 90% Redugdo 05% do
? total
De 65 a 69 pontos | 70% a 79% 85% Redugdo 10% do
| total
Abaixo de 64 pontos ; 0% a 64% (variavel) Variavel Variavel

Fonte: Termo de Colaboragio n° 01/2023; Santa Casa de Miguel6polis

A gestdo hospitalar deve apresentar relatério mensal da melhoria ou manutengdo realizada na
entidade hospitalar, considerando que o recurso de qualidade deste eixo é voltado para a melhoria da
estrutura/ambiéncia e atividades para melhoria do atendimento e qualificagdo profissional

A Santa Casa de Misericérdia de Miguelépolis compromete-se a realizar e atingir pelo menos
80% das metas estabelecidas nos respectivos indicadores de 3800 procedimentos na unidade de pronto-

Socorro, sempre com atengdo na relagdo da quantidade fisica e or¢camentaria

4.2 Impacto Financeiro Indicadores de Qualidade

A Santa Casa de Misericérdia de Migueldpolis compromete-se a realizar e atingir pelo menos
75% das metas estabelecidas nos respectivos indicadores dos procedimentos hospitalares e
ambulatoriais e Cirurgias e demais procedimentos no que concerne ao atendimento dos usuérios do
Sistema Unico de Saude, de modo que a meta minima para os procedimentos atinentes & clientela
universalizada do SUS relativa aos referidos indicadores sera entio de pelo menos 75% do

inicialmente estipulado, $émpre com atengdo na relagdo da quantidade fisica e orgamentaria.

5. REPASSES FINANCEIROS E AVALIACAO DE CUSTOS

Durante o estudo para a jungdo mista, a Prefeitura Municipal possuia 79 profissionais atuando
no pronto-socorro municipal, que no inicio da Jungdo, 20 profissionais retornaram para o quadro do ‘,
departamento municipal de saude, ou seja, 25% do quadro.

Desta forma, a jungdo mista iniciou-se com 59 profissionais da prefeitura municipal,
atualmente a unidade conta com 8 profissionais ativos no setor, ou seja, 86,44% do quadro retornou para

Rua José Jacob Daur, n. 925, Centro, CEP 14.530-000 - Telefone/fax/PABX (16)3835-6700 - Miguelépolis - Estado de Séo Paulo
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/ Santa Casa do Miserioondia do Wliguclgpolis

Sob intervengdo da Fazenda Piblica do Municipio de Miguelépolis — Estado de Sio Paulo (Decreto Municipal n°® 6.181/21).

suas fungdes para o departamento municipal de satde.

Tabela 10 - Profissionais ativos durante o processo de jungdo do pronto-socorro.

Profissionais ativos Numero %

Antes dajuncio fi ey
No inicio da juncao ‘ 59 68%
Nos dias atuais ‘ 8 9,19%

Fonte: Recursos humanos da Santa Casa de Misericérdia de Migueldpolis-SP

Esse processo gradativo de saida de profissionais e retorno para atuagdo profissional nas
unidades de saude do municipio faz parte da migragéo do processo de jun¢do mista para jung@o plena,
mas que necessitou de reposi¢do do quadro para cumprimento das escalas do servigo de pronto-socorro.

No estudo prévio a jungéo, a unidade de pronto-socorro possuia 87 colaboradores, sendo 50
efetivos, 19 por processo seletivo e 18 da frente de trabalho da prefeitura municipal.

No inicio do funcionamento da jungéo mista, que iniciou com 59 colaboradores da prefeitura,
em julho de 2021 a unidade de pronto-socorro ja possuia 26 colaboradores ativos da prefeitura. Para
prover adequadamente, houve a necessidade de contrata¢do de profissionais e/ou pagamento de hora-
extra, visto o retorno de profissionais para a rede municipal e os afastamentos de profissionais efetivos.

Atualmente, a unidade de pronto-socorro conta com 8 profissionais efetivos da prefeitura, ou
seja, 9,19% do ponto inicial da jungdo mista, sendo que 59 profissionais foram contratados nesse
periodo para garantir a escala do servigo, conforme retorno de profissionais para a rede municipal e os
profissionais afastados por motivos de doengas e/ ou diversos.

De acordo com a prestagio de contas dos servigos prestados para gestio da unidade de pronto-
socorro de acordo com a jungiio mista, a Santa Casa de Misericérdia de Miguelépolis-SP recebeu o
montante de R$ 5.199.035,08 durante o exercicio de 2024, o que representou o valor médio mensal
de RS 433.252,92.

Tabela 11 - Repasses financeiros para gestdo do pronto-socorro no ano de 2024.

Data prevista repasse Valores dos repasses (R$)
10/01/2024 433.245,00
10/02/2024 433.245,00
10/03/2024 433 .245?00
10/04/2024 433.245,00 (

10/05/2024 433.245,00
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10/06/2024 433.245,00
10/07/2024 433.245,00
10/08/2024 433.245,00
10/09/2024 433.245,00
10/10/2024 513.394,38
10/11/2024 323.217,85
10/12/2024 463.217,85
Total 5.199.035,08

Fonte: Setor de Contabilidade da Santa Casa de Misericordia de Miguel6polis-SP
No ano de 2025, houve o total de repasses de 1.364.271,75 conforme detalhado na Tabela 12
abaixo:

Tabela 12 - Repasses financeiros para gestao do pronto-socorro no ano de 2025.

Data prevista repasse Valores dos repasses (R$)
10/01/2025 454.757,25
10/02/2025 454.757,25
10/03/2025 454.757,25

Total 1.364.271,75

Fonte: Setor de Contabilidade da Santa Casa de Misericéordia de Miguelépolis-SP

E importante considerar que conforme apresentado e descrito no TAC, o custo da Prefeitura
Municipal de Miguel6polis para gerenciar o servigo de Pronto Socorro era de R$ 600.000,00 por més,
mantendo os 87 profissionais, mais servicos médicos e todos os insumos necessarios. Visto que, a maior
parte desses colaboradores foram devolvidos para administragdo, houve a necessidade de contratagdo
dos respectivas, via CLT, com todos encargos e piso salarial adequado.

Desta forma, somente a contrata¢do via CLT dos profissionais para a reposi¢do dos cargos que
retornaram para a rede municipal de salide, ¢ motivo evidente de comprovagdo do aumento de custos
real da unidade de pronto-socorro.

Considerando essa analise prévia, com ajuste do repasse de acordo com a necessidade corrente
da entidade, existe uma economia mensal de R$ 166.747,08 para a Prefeitura Municipal, ou seja, o valor
anual de R$ 2.000.964,92.

Rua José Jacob Daur, n. 925, Centro, CEP 14.530-000 - Telefone/fax/PABX (16)3835-6700 - Miguelépolis - Estado de Sa&Paulo
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Tabela 13 - Economia prevista pelo poder executivo para jungdo do pronto-socorro.
Item Valor mensal (R$) Valor Anual (RS)

Custo do Pronto Socorropela |

T
J 600.000,00 7.200.000,00
prefeitura antes do TAC l
Custo  corrente atuyql via |
L ‘ 433.252,92 5.199.035,08*
Jjung¢do mista j
Valor da economia 5 166.747,08 2.000.964,92
% economia ' 27,79%

Fonte: Setor de Contabilidade da Santa Casa de Misericordia de Miguelopolis-SP
*Valores repassados em 2024

433.252,92.

No entanto, os custos tiveram um aumento significativo, principalmente devido 0 aumento da

demanda, conforme demonstrado claramente através das Tabelas 1 ¢ 2, assim como nas Figuras 1,2 e 3.

Devido ao aumento significativos dos atendimentos, o custo geral com: insumos necessarios,

alimentagdo fornecidas aos dos pacientes ¢ obviamente as horas dos profissionais envolvidas nos
atendimentos, assim como exames de apoio diagnostico, cresce proporcionalmente, como é mostrado,

por exemplo, pelo custo com a alimentagdo, na Tabela 14 a seguir.

Tabela 14: Custos por més em 1° TRIMESTRE/2025

CUSTOS CORRENTES jan/25 fev/25 mar/25

Plantdes médicos R$ 178.500,00 | R$ 159.599,98 | R$ 174.816,66
Funcionérios e encargos R$ 234.244,72 | R$ 222.079,49 R$ 203.376,67
Medicamentos e insumos médicos R$  6.816,11 | R$ 57.555,40 R$ 39.480,31
Diregdo técnica R$  6.500,00 | R$  6.500,00 R$  6.500,00
Servicos de auditoria e faturamento R$  7.500,00 | R$ 7.500,00 [ R$  8.916,66
Insumos de escritério e informética R$ 237253 | R$ 7.089,46 | R$  3.391,19
Insumos e material de limpeza R$ - R$ - R$ -
Outros servigos de terceiros (Japa, manutencges, SUNMED, autonomos,LMQ) | R$  26.710,55 | R$ 23.817,09 | R$  18.223,73
Outros (materiais de consumo, locagGes diversas) R$ - R$  1.600,00 [ R$ 1.600,00
TOTAL R$ 462.643,91 | R$ 485.741,42 | R$ 456.305,22

Fonte: Setor de Contabilidade da Santa Casa de Misericordia de Migueldpolis-SP
6. DIVIDAS )

Conforme anélise para apresentagdo a este comité, foi realizado o levantamento de débitos da Sa

Casa de Misericordia de Miguel6polis, que se encontra no montante de 14.000.228,08 (quatorze milhées,
Rua José Jacob Daur, n. 925, Ceniro, CEP 14.530-000 — Telefone/fax/PABX ( 16)3835-6700 - Miguelépolis - Estado de Séo Paulo
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duzentos e vinte e oito reais e oito centavos).

Tabela 15: Situacio das dividas da entidade hospitalar
LEVANTAMENTO DE DEBITOS

NATUREZA DA DiVIDA SITUACAO Valor da Divida Anotagoes
DiVIDAS 3 o
PREVIDENCIARIAS AJUIZADAS RS 9.698.999,07 | Débito Previdenciario Geral
MULTAS Débito Referente a Multas
TRABALHISTAS(MPT) | AJUIZADAS | R§868.319,25 | 0 o - e

DEBITOS ATUAIS

JUNTO A Débitos referentes a Previdéncia
PROCURADORIA DO AJUIZADAS R$ 238.166,37 recentes

ESTADO

) Débitos referentes a Agdes
ACOES CIVEIS AJUIZADAS RS 2.023.200,85 | Civeis, Execugdes com
Fornecedores em geral

ACOES TRABALHISTAS | AJUIZADAS RS 1.171.542,46 | Debitos Referentes a Agdes

Trabalhistas
ATUALIZADAS Débitos da SANTA CASA DE
TOTAL EM MARCO RS 14.000.228,08 MISERICQRDIA DE
2024 MIGUELOPOLIS

Fonte: Setor Juridico e Contabil da Santa Casa de Misericordia de Miguel6polis-SP

7. PREVISAO DE CESSACAO DA INTERVENCAO

Conforme demonstrado acima, estdo sendo adotadas as medidas cabiveis e possiveis para que a
Santa Casa retorne a sua gestdo plena como entidade privada, cessando-se a intervengdo do Poder
Publico Municipal.

Neste sentido, uma medida a ser destacada é o retorno dos profissionais de satide cedidos pela
Prefeitura para a rede piblica municipal, sendo que a propria Santa Casa vem procedendo a selegdo e
contratagdo de pessoal proprio.

Também merece desta os esforgos em saldar os débitos e sanear as contas da Santa Casa a fim
de que a entidade resgate sua autonomia gerencial.

Contudo, face ao aumento dos custos operacionais para oferta dos servigos contratualizados e o
aumento da demanda por atendimento de satide para a populagdo, ainda nio é possivel estimar prazo
para o término da intervengio.

Porém, cabe informar que tem sido adotada um compartilhamento de informacgdes gerenciais
com representantes da propria entidade para que eles tomem ciéncia das medidas administrativas que

vem sendo desenvolvidas, a fim de viabilizar a transi¢io para a gestdo plena da Santa Casa, o q
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ocorrera com a cessagio da intervengao.

8. PISO DA ENFEREMAGEM

Conforme a Lei Federal n° 14.434/2022, e na Portaria GM/MS n° 1.135/2023, em cumprimento ao
disposto no art. 198, § 14, da Constituicdo Federal, e de conformidade com o Plano de Aplicagdo dos
recursos transferidos pela Unido a titulo de Assisténcia Financeira Complementar a0 Piso Salarial
Nacional dos Profissionais de Enfermagem, segue os valores correspondentes aos recursos financeiros
efetivamente transferidos pela Unido através do Fundo Nacional de Satde do Ministério da Saude a
titulo de Assisténcia Financeira Complementar (AFC) para pagamento do Piso Salarial Nacional dos

Profissionais de Enfermagem, para o 1° Trimestre de 2025.

JANEIRO FEVEREIRO MARCO TRIMESTRE ’
R$ 61.682,52 R$ 56.002,83 R$ 50.943,35 RS 168.628,70 —J

.516.718-35
Presidente da Comissio Interventora
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